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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

災害時も考慮した 

新たな情報管理体制 

○の数字は設問番号 

 

生産・技術戦略 

 

マーケティング戦略 

内部への

働き掛け 

＜企業概要＞ 

・年間売上高約 10億円,社員数 50名,社長,営業部 5名,設計部 15名,製造部 25名,生産管理部 2名,総務 4名 

・工場で使用される精密自動機の設計・製作を行う設備メーカーで、主要製品は自動搬送装置や自動車の部品を

検査するための自動化装置 

経営理念 

 

市場への 

働き掛け 

製品 

工程管理 原価管理 品質管理 

価格 ﾁｬﾈﾙ ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ 

成長戦略① 

X 社に対して 

技術力ﾍﾞｰｽの提案力で 

新製品開発戦略 

 

 

外部環境 内部環境 

＜顧客のニーズ＞ 

・X 社内に大型製品用生産ライン構築 

 情報あり 

・一貫自社生産が可能なﾒｰｶｰは希少 

 

＜C 社の強み＞ 

・ 「製品（生産面） 

構想から海外現地調整まで一貫生産体制 

・ 「市場（営業面） 

営業部の技術力をベースにした提案力 

＜市場のニーズ＞ 

・海外に生産拠点を持つ国内大手 

 メーカーが依然多数存在 

・小型製品は海外で生産する傾向 

 （小型製品を製造する小型機は 

  海外でニーズが存在） 

作業管理 調達管理 設計管理 

成長戦略② 

国内大手ﾒｰｶｰに対し 

一貫生産体制で 

海外新市場開拓戦略 

＜C 社の生産の特長と課題＞ 

・ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ品で構想が重要→質に問題 

・全社的な生産管理は出来ていない 

・ﾃﾞｰﾀ管理は閉鎖的、リスク管理も未着手 

生産管理部による 

全社的な生産管理体制の確立 

３ 

製品設計構想の質向上 

に向けての 

内外要因を踏まえた対応策 
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IT 戦略 


