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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

内部環境 外部環境 

○の数字は設問番号 

 

【組織戦略】 

モラール向上 能力向上 

マンパワー

の投入 

【マーケティング戦略】 

＜Ａ社の既存市場＞ 

マシン系プラモデル 

＜OEM 先の市場＞ 

有名キャラクタープラモデル 

 

【戦略実行】 

戦略の実現 

市場への 

働き掛け 

過去から現在①【経営戦略】 

機械系プラモデル事業の成長 

【組織構造】 

★専門性 

①商品機能別組織 

②ファンクショナ

ルチーム 
 
 

 

【組織文化】 

年齢構成の違い 

目標達成意欲 

の高揚を図る 

【人事戦略】 

【経営理念】 

自分自身が欲しいと 

心の底から思う物を 

世の中に送り出す 

現在②【経営戦略】 

キャラクター物のフィギュア系 

プラモデル事業 

未来【経営（成長）戦略】 

新しい OEM 先との取引 

＜組織体制の変更＞ 

機能別組織 

５ 

＜強み＞ 

・ベテラン社員の技術力 

・若手社員の鋭い感性 

＜機会＞ 

・こだわりのある愛好者増加 

→市場の拡大 

 →当社従業員として活躍 

２ 

＜企業概要＞ 

業態 プラモデル開発製造販売 

資本金 ３,０００万円 

売上高 ５億円 

従業員 ３０名 

これまで培ってきた技術力を活かし

新しい製品開発を続けて企業を成長

させていくために、組織面と人事面

の課題を解決していく事例 

内部への

働き掛け 

クールジャパンブーム 

１ 

＜組織体制の変更＞ 

ファンクショナルチーム 

４ 

３ 

・新たな制度導入→短時間勤務制度 

・現行の制度の改善→数日単位で取得

できる育児休暇制度を見直す 


