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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

○の数字は設問番号 

 

生産・技術戦略 

 

マーケティング戦略 

内部への

働き掛け 

＜企業概要＞ 

・年間売上高約 5億円、社員数 30名、社長・専務・工場長 1名・生産担当 24名・運輸担当 2名・事務担当 1名 

・多種金属の精密切削加工と異種金属の摩擦圧接接合加工により、小型エンジン向け部品加工を行う中小企業 

 

経営理念 

 

市場への 

働き掛け 

製品 

工程管理 原価管理 品質管理 

価格 ﾁｬﾈﾙ ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ 

成長戦略 

強みを生かして 

ニーズを捉えた 

新市場開拓・新商品開発 

 

外部環境 内部環境 

＜Ｘ社からの要請＞ 

月産 10 万個・3 か月前内示 

1 か月前正式発注（納品日毎週確定） 

＜C 社の強み＞ 

・ （技術面） 

摩擦圧接接合によるレベルの高い技術力 

・ （市場面） 

要請以上の品質やコストを実現した提案力 

＜市場のニーズ＞ 

・Ｘ社：大型室外機の需要拡大による

高耐久性の大型プーリーの必要性。 

・電気・電子部品業界は、性能が良い

小型から中型のプーリーの必要性 

作業 調達 設計 

生産戦略 

量産体制に向けての 

注意点 

＜C 社の生産の特長と課題＞ 

・多品種少量生産→量産案件への対応 

・EDI による受注ミスのない仕組みの構築 

・生産リードタイム短縮→過剰在庫の防止 

残業解消のための生産現場の 

問題点抽出と改善提案 

３ 

納期遅延を防止するための 

生産管理上の課題の抽出と 

生産計画と生産統制の改善提案 
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