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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

○の数字は設問番号 

 

生産・技術戦略 

 

マーケティング戦略 

内部への

働き掛け 

＜企業概要＞ 

・資本金 1億円・従業員 250名・営業部（大都市近郊Ｘ市）・製造部（研究開発含む）（地方都市Ｙ市） 

・国内トップレベルの網目の細かいステンレスメッシュの開発・製造・販売 

 

経営理念 

 

市場への 

働き掛け 

製品 

工程管理 原価管理 品質管理 

価格 ﾁｬﾈﾙ ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ 

全体戦略① 

短期の成長戦略 

（改善活動／ 

顧客の不満の解消） 

外部環境 内部環境 

＜大手医療機器メーカー 

Z 社からの依頼＞ 

・高耐久性のろ過フィルター 

・性能検査の解析データ 

・発注後すぐの納品（見込生産体制） 

＜C 社の強み＞ 

・ （製品面） 

高精細・高耐久性を誇る製造技術 

・ （市場面） 

地元大学との連携・研究開発力 

＜既存顧客＞ 

・不満の声の解消 

納期遅延と納期回答が遅い 

 

作業 調達 設計 

製造部内改善活動

（10％程度廃棄処理） 

受注情報 

１ 

全体戦略② 

長期の成長戦略 

（経営体質の強化） 

＜ステンレスメッシュの活用領域の 

更なる拡大＞ 

・ 電子部品向け⇒医療機器向けへの拡大 

 （新市場開拓戦略） 

・ 見込み生産への対応（生産計画） 

営業部 

情報共有 Ｄ（生産統制） 

納期短縮 

Q:品質向上 

Ｃ：コストダウン 

４ 

３ 

２ 

３ 

製造部 

情報戦略 

 


