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● 事例企業の「設問の構造化」シート  ＊戦略フローに基づき、設問間の体系化を図る 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

マーケティング戦略 

経営理念 

内部環境 

製品 

戦略 

価格 

戦略 

チャネ

ル戦略 

プロモー 

ション戦略 

品質 

管理 

工程 

管理 

・主要取引先 H 社のグローバル化  

・海外完成車や部品メーカーの日

本技術を求める傾向 

・ＥＶ車の普及で異なる部品を技

術水準が高い国内企業に一定

の需要が見込める 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

原価 

管理 

外部環境 

＜企業概要＞ 

業態：自動車部品、環境機器・精

密機械の設計・製作 

従業員：250 名 

資本金：2 億円 3,500 万円 

主要取引先：Ｈ社 

①量産品の在庫維持コスト

の低減、注文品の納期短

縮を図る生産戦略 
 

②Ｈ社の海外進出要請に応

えつつ、国内工場での成

長を図る戦略 

【今後の方向性】 

新市場開拓による 

国内向けの受注につなげる 

＋ 

新製品開発による 

国内業務の高付付加価値化 

設計 

管理 

作業 

管理 

調達 

管理 

４ 

○の数字は設問番号 

３ 

生産・技術戦略 

・ＩＴによる生産性向上 

  設計と作業のＱＣＤ 

２−１ 

（強み） 

・複雑な形状の部品にも対応でき

る独自開発の精密鋳造技術 

・徹底的な市場調査で顧客ニーズ

を収集し製品作りに反映させ

る高い開発力 

（弱み） 

・Ｈ社への依存 

・原材料のコストの高止まり 

・注文品の納期遅延 

１ 

２−２ 

内部への働

き掛け 

市場への 

働き掛け 


