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■ 事例企業の「設問の構造化」シート 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

経営戦略 

Ｃ／Ｆ 構造 

Ｂ／Ｓ 構造 

Ｐ／Ｌ 構造 

経営戦略の 

モニタリング 

 経営課題 

・レストラン事業（営業利益率） 

・給食事業（人件費比率） 

・上記の２事業でＦＣＦが 

生み出されていない 

企業価値の向上 

レストラン事業の店舗拡大：投資案の経済性 

給食事業の配送センターの取替投資の意思決定 

SWOT分析 
（内部資源） 

SWOT分析 
（外部環境） 

経営理念 

解 決 

１－２ 

２ 

テーマ別の財務戦略および生産性向上の取組み 

１－２ 

レストラン事業と給食事業の生産性向上の取組み ５－１ 

昭和 30年に創業したＤ社：医療施設への給食事業、レストラン事業、カラオケ事業を営む 

「地元で暮らす人々に食を通じて日々の健康と楽しみを創造する」を経営理念に掲げている 

○の数字は設問番号 

１－１ 

１－１ 

３ 

多角化戦略の留意点：リスク分散とシナジー効果 ５－２ 

カラオケ事業のＩＴ化投資によるＣＶＰ分析 ４ 


