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■ 事例企業の「設問の構造化」シート＊戦略フローに基づき、設問間の体系化を図る  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

内部環境 外部環境 

【組織戦略】 【マーケティング戦略】 

戦略の実行 

 

戦略の実現 

市場への 

働き掛け 

【経営戦略】 

①ASEAN を中心とした新

興国の消費者に、②デザイ

ン性に優れたウォーター

ボトルを、③知的財産権の

取得やＺ社との連携によ

り拡販する 

【組織構造】 

 

専門化の原則 

【組織文化】 

 

理念の共有 

【人事戦略】 

経営理念 

「他人のやらないことをやる」 

＜企業概要＞ 

業態 ブロー成形品の企

画・製造・販売 

従業員数 198 名 

売上高 35 億円 

内部への働

き掛け 
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【モラール】 

女性社員（近年） 

製品開発の意欲 

【能力】 

女性社員（既存） 

デザインの知識 

マンパワ

ーの投入 

３ 

＜強み＞ 

・ブロー成型（コア技術） 

・デザイン力、提案力 

・Ａ社社長の経営手腕 

＜脅威＞ 

・国内需要の低迷 

・安価な輸入品 

＜機会＞ 

・ASEAN での需要拡大 

・Ｚ社との連携を模索 

＜弱み＞ 

・海外展開ノウハウがない 

・女性の能力を高めたい 
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○の数字は設問番号 

円滑な事業承継を背景に、経

営課題である海外展開に乗

り出すＡ社の事例 
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