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■ 事例企業の「設問の構造化」シート 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

生産・技術戦略 

内部への

働き掛け 

外部環境 内部環境 

製品 

戦略 

価格 

戦略 

チャネ

ル戦略 

 

ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ

戦略 

品質 

管理 

工程 

管理 

＜市場の変化＞ 

脅威 

・得意先製造拠点の海外移転 

機会 

・新規国内取引先からの 

短納期要求 

・得意先からのワンストップ注

文の要望 

＜Ｃ社の内部環境＞ 

強み 

・設計課長の工業デザイン力 

・デザイン性を損なわずに強度を

保つことが可能な設計技術力 

 

弱み 

・印刷済み段ボール入荷遅れによ

る納期遅延 

原価 

管理 

経営理念 

＜企業概要＞ 

業態  梱包用段ボールの製造販売 

売上高 ２０億円  

従業員 ７０名 

 

 

 

経営戦略 

○の数字は設問番号 

1 

＜成長戦略＞ 

・印刷機導入によるワンスト

ップ・短納期対応 

＜生産性の向上（作業上以外）＞ 

★設計業務の効率化 

・営業同行→受注作業時間短縮 

・ＶＥ提案→コストダウン 
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＜CAD/CAM の活用＞ 

・設計データの共有化（設計者⇔設計者） 

・NC データの活用（設計⇔生産） 
 

マーケティング戦略 

市場への 

働き掛け 

収益性 

生産性 

＜作業生産性の向上（作業上）＞ 

★セル生産方式 

・重複作業の削減 

・作業待ちの削減 

ＩＴ活用(試作製作) 
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３ 

４ 


