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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【全体戦略】新市場への展開 

Ｆ社の新製品開発力とＡ社の持つ小売業出荷分析力を活用 

健康意識の高い観光客に T 市限定お菓子として販売。 

 

【組織文化】 

市場と競合 

・脅威：仕入先が競合となる 

・市場：廃業による既存顧客の減少 

外部環境 内部環境 

○の数字は設問番号 

【組織戦略】 

Ａ社が持つ地域得意先小売業出

荷分析力を最大限活用する。 

＜目標の共有＞ 

異動の多い正社員

とパート社員が同

じ目標に向かうよ

うに一体感を醸成

する。 

 

【マーケティング戦略】 

 

【戦略実行】 

 

戦略の実現 

内部への

働き掛け 

内部からのアプローチ 

＜大手量販店＞ 

出荷分析データを

用いて大手量販店

へ販売戦略提案な

どのリテールサポ

ート強化を図る 

＜仕入先＞ 

出荷分析データの活

用により地域密着プ

ライベート商品開発

を提案する情報提供

機能の強化を図る 

＜企業概要＞ 

業態 菓子類の卸問屋 

売上高 16 億円 

従業員 80 名 

【実現したい夢】 

地元特産品を用いた新商品開発 

地域の産業活性化に貢献する 

市場への 

働き掛け 

マンパワー

の投入 

１ 

永年培った強み 

・A 社が持つ小売業出荷分析力 

・卸売機能である情報収集及び提供機能 

４ 

２ 

３ 

５ 

＜コミュニケーション＞ 

正社員とパート社員が

改善活動に向けた改善

検討会などで円滑なコ

ミュニケーションを図

る 


