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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

○の数字は設問番号 

経営戦略 
 

新規チャネルの開拓 
新製品の生産開始 

Ｃ／Ｆ 構造 

Ｂ／Ｓ 構造 

Ｐ／Ｌ 構造 

【優先度の高い順】 
①有形固定資産回転率 
②売上高営業利益率 
③妥当な経営指標 

企業価値の向上 

SWOT分析 
（内部資源） 

SWOT分析 
（外部環境） 

経営理念 

解 決 

テーマ別の財務戦略 

【第 2問】 Z社からの OEM→売上減少の補完 
（設問１）予想される損益分岐点売上高の把握 
（設問２）補完投資の正味現在価値による意思決定 

・製品のライフサイクルを長く維持 
・設備の更新が行われていない 
・開発された新製品が製造されていない 

２ 

販売先の美容院業界の 
競争激化により 
美容院の数が減少 

【第 3問】D社の新事業展開→不確実性下の意思決定 
（設問１）２年後に工場を拡張するかの意思決定 
（設問２）Ｙ工場か、Ｘ工場かの意思決定 

【第 4問】ITを活用した資金調達 
（設問１）D社にとっての資金調達以外の効果 
（設問２）資金提供者側からの留意点（白書知識） 

３ 

４ 

 

従業員から愛される関係 
 ・世代を超えて受け継がれる自然派商品 

  →安全性が高く評価されている 

首都圏で美容サロンを経営

する Z社から OEMの依頼 
→D社は製造元として 
製品ラベルに記載される 

経営戦略の 
モニタリング 

１―１ 

【D社の CF】 
①営業活動（＋） 
②投資活動（＋） 
③財務活動（－） 

１―２ 


