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■ 事例企業の「設問の構造化」シート 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

生産・技術戦略 

内部への

働き掛け 

外部環境 内部環境 

製品 
戦略 

価格 
戦略 

チャネ

ル戦略 

 
ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ

戦略 

品質 
管理 

工程 
管理 

＜国内革鞄業界の環境＞ 
脅威 
・国内革鞄市場の低迷 
機会 
・一部の国内袋物鞄メーカーの 
業績伸張 
・全国展開をしている大手生活 
用品専門店 Y社からの取引要 
 請 

＜Ｃ社の内部環境＞ 
強み 
・企画力 
来店客との会話から作り 
上げる手作り袋物鞄が高評価 

・消費者からの信頼 
  製品に関する相談や修理など

のきめ細かなサービス 
・ブランド力 
弱み 
・全国的な知名度 
・過大在庫、過少在庫 

原価 
管理 

経営理念 

＜企業概要＞ 

業態  袋物鞄の製造・販売業 

売上高 ３５億円  

従業員 ２００名 

経営戦略 

○の数字は設問番号 

1 

＜Y社との連携＞ 

・ネットとの販売シナジー 

・ヒット製品の継続的な提供 

＜現状生産方法の改善＞ 

精度の高い見込生産方式の確立 

・販売部門と製作部門が追加の製販会議 

・手順・工数の把握→綿密な生産計画 

3 

＜情報システムの整備＞ 

・作業員進捗情報→突発的な生産の可否 

・責任者がもつ工数情報→生産計画に反映 
 

マーケティング戦略 

市場への 
働き掛け 

直営店での定番品の

安定的な販売 
  ＋ 
全国展開する大手生 
活用品専門店Ｙ社 

7万円前後 
値ごろ感のある上質な袋物鞄 

2-1 

収益性 

生産性 

＜製作部門の生産面＞ 

・進捗管理→進捗の見える化 

・余力管理→作業員の負荷平準化 

ＩＴ活用(効果面 
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４ 


