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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【全体戦略】新市場への展開 

X 社と繋がりのある地元スーパーを通して、Ａ社の持つニーズ分析力 

香辛料専門知識をＸ社と連携しニーズに合った製品の提供 

効果的な調理方法を直営店舗で提供しつつ販売する 

【人事戦略】 

仕事の意義を共有 

成果主義評価の導入 

 

解答例 

解答例 解答例 

機会と脅威 

・機会：独自レシピで食事を楽しみたい需要 

・脅威：食品の流通経路に安心安全の配慮 

外部環境 内部環境 

○の数字は設問番号 

【組織戦略】 

A 社長の香辛料知識の共有 

社員自らが考動する組織風土 

＜モラール向上＞ 

動機づけ要因であ

る仕事の意義を伝

えることで貢献意

欲を高める 

 

【マーケティング戦略】 

 

【戦略実行】 

 

戦略の実現 

内部への

働き掛け 

内部からのアプローチ 

＜組織構造＞ 

Ａ社社長が持つ香

辛料の専門知識 

↓ 

社員へ専門知識を

共有し安全安心の

品質管理を厳格化 

＜組織文化＞ 

営業部員などの現場

への権限移譲 

↓ 

営業員自ら工夫を凝

らした香辛料の提案

をする組織風土醸成 

＜企業概要＞ 

業態 香辛料輸入卸売業 

売上高 30 億円 

従業員 80 名 
【経営理念】 

豊かな食文化の 

創造に貢献する 

市場への 

働き掛け 

マンパワーの

投入 

１-１ 

永年培った強み 

・A 社長が持つ香辛料に関する専門知識 

・卸売機能である情報収集及び提供機能 

３-１ 

１-２ 

２ 

４ 

＜能力評価＞ 

・能力を公平に評価

する規準の作成 

・評価者能力向上の

研修を実施 
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