
ＡＡＳ【ＨＰクラス４期生】教材 事例Ⅴの部屋「合格者の 80 分間」 

■ ＡＡＳ・ＨＰクラス（４期生）事例Ⅴの部屋「合格者の 80 分間」合格者：早坂健治 

 

＜私（早坂健治）の事例Ⅳ＞ 

時 間 私の心の中、感じたこと、考えたこと、実際行ったこと、など 

試験開始まで 

いよいよ泣いても笑っても最後の事例、少し感慨深くなってしまいました。 

財務事例の前には、診断士受験生の定番！チョコレートを舐めて脳の疲労回復 

を図りました！（効果のほどは不明）。 

0分～1０分 

当然ですが、事例Ⅳでは他のⅠ～Ⅲと違う手順やタイムマネジメントが必要になりま

す。私が財務事例を解く際にはじめの10分間で行う作業は、次のような内容です。

・ 受験番号、名前の記入 

・ 問題用紙表紙を破く（メモ用紙確保！） 

・ 与件文の財務諸表や設問分にある単位や小数点を黄色でマーキング 

・ 与件文の一行目を読む（業種や概要の確認） 

・ 設問分を読む（この段階ではざっと読むだけ） 

という作業です。上の青字の部分が事例Ⅰ～Ⅲとは違う作業になります。また、事例

Ⅳは設問文が他の事例よりも長いため、この段階ではざっと読み、設問の大まかな題

意を把握する程度にします。 

 

設問文を読んで感じた主なことは次のようなことです。 

第１問 定番の経営分析の問題。「問題点と原因」という問われ方に少し驚きチェッ

ク。書き方が難しいと感じた。 

第２問 久々のキャッシュフローの問題。絶対取る！ 

第３問 これは簡単そう、ひっかけかもしれないと考えた。設問２は貢献利益か。 

第４問 これは難しそうだと認識。時間をかけて入念にやろうと考えた。 

第５問 POSの問題。これは解きたい。 

1０分～２５分 

１５～２５分までの間に行うことも、他の事例と違います。財務事例では次の作業を

行います。 

・与件文の読み込み（４色のマーカー駆使） 

・与件文の構造化（色分け毎に内容確認） 

・財務諸表から各経営指標を計算する（経営分析） 

 ・残り時間と設問の難易度から各設問の時間配分を決める 

という作業です。財務事例の場合には、経営分析まで行わないとその事例の与件をす

べて把握したことにはなりません。そのため、与件読み込みと連続して経営分析も行

います。そのうえで、残り時間を各設問毎に割り振ります。 

今回は次のように時間を割り振りました。 

 第 1問：10分 第２問：10分 第３問：12分 第４問：10分 第５問：12分 
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２５分～８0分 

また、私が財務事例を解く際には、第1問の解答は最後にします。理由は、各設問を

解いた後に指標を選択したほうが、事例のストーリが分かり正しい指標を選択できる

可能性が高いためです。第１問は毎年配点が高いため、大事に取組みます。 

今回は、第２問→第3問→第4問→第5問→第1問の順で取組みました。 

 

第２問 

・財務CF→投資CF→営業CFの順で計算。営業CFも念のため一から計算した。

 備品の売却では特に悩まなかった。 

 ・設問２は、文字数が足りず、投資CF、財務CFに触れられず失敗。 

第３問  

・計算は簡単だったため、計算ミスをしないように注意した。 

 ・設問２は悩む。なぜ設問１で限界利益も計算したかを意識したが、苦し紛れの 

解答になってしまった。 

第４問 

 ・はじめは難しく感じていたが、計算してみると簡単だった。考え違いをしている

かもと思い、何度か設問を読み返した。解答の書き方はうまく書けた。 

第５問  

・一般論的な解答になってしまった（特に設問１）。 

第１問 

  ・利益率、回転率、安全性の切り口で考えた。アルバイトの増加が気になったが、

販管費に含まれるから売上高対販売費・一般管理費比率を指摘すればよいと 

判断。 

・「問題点と原因」の書き方に苦労し時間がかかった。何を原因としてあげればよ

いか、また指定された文字数にまとめるのに悩んだ。 

 

平成１７年度に引き続き18年度も財務事例は比較的難易度が低かったと思います。

昨年は計算ミスで痛い目にあったため、計算ミスには気をつけました。文章の書き方

はうまくいかなかったところが多いのですが、結果として計算ミスがひとつも無かっ

たことが合格に繋がったのだと思います。 

最後に 

（応援メッセージ） 

もうじきゴールデンウィークです。残念なことに、受験生の方々はこのGWや夏休み

がまさに一番勉強すべきときです。振り返ると、私も去年のGWはほとんど家から一

歩も出ず、ひたすら設問分解練習を行っていました。 

つらいでしょう。苦しいでしょう。遊びたいでしょう。でも、勉強しましょう。 

その先に、はじめて合格が待ってます。がんばってください！ 
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