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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

解答例 

解答例 

○の数字は設問番号 

解答例 

経営戦略 

Ｃ／Ｆ 構造 

Ｂ／Ｓ 構造 

Ｐ／Ｌ 構造 

経営戦略の 
モニタリング 

 総資本経常利益率が悪化見通し 

・ 収益性の視点 

→ 経常利益率（営業外費用比率） 

・ 効率性の視点 

  → 固定資産回転率 

  → 棚卸資産回転率 

企業価値の向上 

Ｄ社の財務戦略① 
・ Ｄ社の企業価値試算とＹ社買収提案の妥当性

検証→高齢であるが独立経営を選択する 

SWOT 分析 
（内部資源） 

SWOT 分析 
（外部環境） 

経営理念 

解 決 

テーマ別の財務戦略 
２ 

Ｄ社の財務戦略② 
・ 「新規設備資金」の調達方法検討（自社資金 

or リース活用 →購入する場合にも再検討 

・ 安全・高級志向の高まり 

・ 取引先からの新製品提案 
・ 高付加価値製品を製造

できる能力 
・ 地元の名士と外部の居

力企業の存在 
・ 情報化の遅れ  
・ 社長の高齢化 

Ｄ社の情報戦略 
・ 需要予測精度の向上 
・ 棚卸・在庫管理の効率化 
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地域住民に安全で美味しい食品を提供する 

事業拡大策 

 「プランα」 

 

→総資本経常利益率が低下 


