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■ 事例企業の「設問の構造化」シート 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

生産・技術戦略 
マーケティング 

戦略 

市場への 
働き掛け 

内部への

働き掛け 

外部環境 内部環境 

製品 
戦略 

価格 
戦略 

チャネ

ル戦略 

 

ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ 
 
 

戦略 

品質 

管理 

工程 

管理 

・ 独自ﾃﾞｻﾞｲﾝを好む中高年の増加 
・ 消費者のこだわり志向の増加 
・ 競合企業の多くの利益改善 

・ 高品質で独自ﾃﾞｻﾞｲﾝのＣ社ブランド 
・ 社内で一貫した生産工程 
・ 工程管理の不備 
・ 原材料在庫の過不足 
・ 新製品の初回納期延長 
 

原価 

管理 

経営理念 

＜企業概要＞ 

業態  ｽﾎﾟｰﾂｳｪｱ･ﾎﾟﾛｼｬﾂ･Ｔｼｬﾂ製造販売業 

資本金 ６千万円 売上高 １０億円  

従業員 １９０名 

取引先 大手ブランドメーカー 販売店 

1 

経営戦略 

＜生産計画＞ 

→日程計画が実態に即していない 

→日程計画の改善 

＜生産統制＞ 

→最終工程の製品仕上工程のみ 

→進捗管理の改善 

４ 

○の数字は設問番号 

高品質・独自デザイ
ン製品の展開 

 
 

３ 

情報戦略 
 

ＩＴ活用 

5 

Ｘ社へのＯＥＭ供給の是非 

＜原材料調達方法の改善＞ 

原材料リードタイム 

→すべて３週間 

製品リードターム 

→一般生地製品（１週間） 

→特殊生地製品（1 ヶ月） 

２ 

ＣＡＤデータの管理 

↓ 

設計者間で共有化 

設計と製造間で共有化 


