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外部環境 

 
【全体戦略】 

 

組織構造の問題と

今後の組織構築 

 

■ 事例企業の「設問の構造化」シート 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                      
                  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

解答例 

解答例 解答例 

目標管理制度に 

よる人的資源の 

有効活用 

 

内部環境 

○の数字は設問番号 

 
【組織戦略】 

モラール向上 能力向上 

 
【人事戦略】 

 
 

 
【マーケティング戦略】 

 
【戦略実行】 

 

戦略の実現 

内部への

働き 
市場への 

働き掛け 

内部からのアプローチ 

＜組織構造＞ ＜組織文化＞ 

＜企業概要＞ 

業態  プラスチック製造業 

資本金 2,100万円 

売上高 ７億円 

従業員 36名程度 

赤字に落ち込み、業積の向上策を模

索中 

事業構造の変革により業積向

上をはかり、組織・人事戦略

による新たな体制を構築して

いく事例 

 
経営理念 

１ 

３ 

５ 

下請け取引のメリ

ット、デメリット 
 

業績改善のため、環境

に対応した新たな事

業構造の構築 

 

 

 

マンパワー

の投入 

２ 

取引構造の変容 
６ 

外部資源活用 内部資源活用 

４－１ 

４－２ 

＜組織の原則＞ 
① 専門性 
② 命令一元化 

 


