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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

解答例 

＜強み＞ 

・技術力、企画提案力、短納期

対応 

＜弱み＝経営課題＞ 

① Ｘ社からの値下げ圧力 

→売上高対総利益率 

② 安全在庫の積み増し 

→棚卸資産回転率 

＜ＣＶＰ分析＞ 

・変動費率と固定費 

・収益構造の問題点と解決策 

＜テーマ別財務戦略 1＞ 

設備投資の意思決定 

・ 金融機関からの借入案 

・ 固定資産の売却案 

＜企業概要＞ 

業態 特殊繊維布の製造 

資本金   １００百万円 

売上高  １６０３百万円 

従業者数 １００名 

 

・売上の８割をＸ社に依存 

 

収益構造の見直しと新製品開発

及びグループウエアの有効活用

により、収益性の向上を図る事例 
経営理念 

○の数字は設問番号 

経営戦略 

・付加価値の高い新製品開発

による収益性の向上 

 

 

内部環境 外部環境 

＜機会＞ 

・新製品の需要見込み 

 

＜脅威＞ 

・売上の８割を占めるＸ社か

らの値下げ圧力 

Ｂ／Ｓ 構造 

２ 

１ 

Ｐ／Ｌ 構造 

３ 

費用構造 

（変動費・固定費） 

＜テーマ別財務戦略２＞ 

買収の検討 

・ 時価純資産法 

・ ＤＣＦ法 

＜テーマ別財務戦略３＞ 

情報（ＩＴ）戦略 

・ グループウエアの有効

活用 

 

Ｃ／Ｆ 構造 

４ ５ 


