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■ 事例企業の「設問の構造化」シート  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

中長期の方向性を実現す

るための人事制度の変革 

経営者の高

事業承継の競争環境の激化 

号

外部環境の変化 内部環

【経営目標】 

【組織戦略】 
    組織構造の変革 

組織文化の醸成 

モラール向上 能力向上 

 
【人事戦略】 

 

【マーケティン

  事業構造の

内部への

働き掛け 

【全体戦略】 

短期：社内への取組みを強化する

長期：医療分野への進出 

内部からのアプローチ 

【組織構造】 
機能別組織 

【組織文化】

保守的な体質

悩んでいる社長へ 

助言する 

３ 

２

５

組織

 専

保

通信販売

量販店へ

医療の新

長期勤続を踏まえ、戦略

的な教育訓練や自己啓

発制度による技術力の

強化 

４ 

戦略の実

 
【戦略実

マンパワー

の投入

【経営理念】 

 Copyright (c) AAS. All rights reserved
○の数字は設問番
１
齢化 

課題 

境の変化 

グ戦略】 
変革 

市場への 
働き掛け 

的な要因 

門性が発揮できていない 

守的な組織体質 

・直営店→強化 

のＯＥＭ供給→縮小 

規事業への進出 

現 

行】 
 
 
 
 

売上ではなく、経営戦略

を踏まえ、成果に応じた

動機付けできる賃金制

度を構築 


