
－ 合格コーチのＡＡＳ 診断士２次試験のホットな情報を発信しています。 － 

● ３月号 中国工場を持ち、応用技術研究に活路を見出す磁石製品製造・販売業Ｃ社の事例 

 

 ● 第１問の論理の構造化 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

取引面と生産面の 

強み 

＜取引面＞ 

①取引先の数の拡大 

②同業者との交流 

＜生産面＞ 

③高い応用技術力 

④低価格安定供給 

タテの関係 

ヨコの関係 

＜テーマ＞ 

今後の経営を考える上で

の C 社の強み 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ● 第２問の論理の構造化 

 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

収益面、生産面 

に悪影響 

タテの関係 

ヨコの関係 

＜収益面＞ 

Z社への依存度上昇に

よる影響 

＜生産面＞ 

生産ラインの切り替

えによる影響 

＜テーマ＞ 

C社の今後の経営に 

及ぼす影響 
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● 第３問の論理の構造化 
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方法並列型 

＜結論＞ 

日本からのソフト面 

ハード面の支援 

＜ソフト面＞ 

継続的品質向上活動

基本的な管理手法 

＜ハード面＞ 

遊休設備の転用 

 

タテの関係 

ヨコの関係 

＜テーマ＞ 

中国工場の品質向上策 

 

● 第４問の論理の構造化 

 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

効果的な受注活動 

稼働率の向上 

＜生産計画＞ 

販売計画、在庫計画

生産計画の高度化 

＜生産統制＞ 

生産進捗、在庫状況 

生産統制の高度化 

タテの関係 

ヨコの関係 

＜テーマ＞ 

日本工場と中国工場 

のＩＴ活用 
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 ● 第５問の論理の構造化 

 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

同業者と連携して 

推進するべき 

＜強みの発揮＞ 

高い応用技術力で 

機会を捉える 

＜弱みの回避＞ 

同業者と連携し経

営資源を補完する 

タテの関係 

ヨコの関係 

＜テーマ＞ 

モーター高効率化の 

応用技術研究の推進 
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