
－ 合格コーチのＡＡＳ 診断士２次試験のホットな情報を発信しています。 － 

● ２月号 地域資源を活用し、新たな業態に取り組むスポーツホテルＢ社の事例 

 

 ● 第１問 論理の構造化 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

エクスターナル 

＜方法①＞ 

商品 

ｽﾀｯｷﾝｸﾞﾍﾞｯﾄﾞ

タテの関係 
＜方法②＞ 

サービス 

合格必勝神社 

安眠 付加→神社 合宿パック 

＜方法③＞ 

需給調整 

合宿パック 

＜テーマ＞ 

どのような方策を採用 

ビジネスホテ

ル事業での経

 
ヨコの関係 

 

 

 

  

 ● 第２問 論理の構造化 

 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

地域資源の活用 

＜方法①＞ 

地域の有形資源 

公的な運動施設 

＜方法②＞ 

地域の無形資源 

ネットワーク  

タテの関係 

ヨコの関係 

＜テーマ＞ 
Ｂ社の業態転換には 
必要不可欠な経営資源 
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－ 合格コーチのＡＡＳ 診断士２次試験のホットな情報を発信しています。 － 

 ● 第３問 論理の構造化 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

売上拡大策２つ 

＜方法①＞ 

個人競技アスリート 

 種目別の食事メニュー 

従業員が有するノウハウ 

１年を通じて受け入れる 

ヨコの関係 

＜方法②＞ 

ダイエット客  

トレーニングプログラム 

指導者が有するノウハウ 

閑散期にパック商品 

タテの関係 

＜テーマ＞ 

順調な業績のなか 

新たな顧客に対する 

売上拡大策 

 

 

 ● 第４問 論理の構造化 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

「顧客」と「地域」 

＜方法②＞ 

顧客 

→新たな顧客と

の関係強化 

＜テーマ＞ 

関係を強化するための

有効な方策 

＜方法①＞ 

地域 

→行政や地域住

民との関係強化 

タテの関係 

ヨコの関係  
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－ 合格コーチのＡＡＳ 診断士２次試験のホットな情報を発信しています。 － 

 ● 第５問 論理の構造化  

 

 

方法並列型 

＜テーマ＞ 

経営者自らの経験を 

活かした新規事業 

＜方法①＞ 
全国を訪問した経験

→地域活性化につな

がる新規事業 

ヨコの関係 

＜方法②＞ 
商品化した経験 

→開発した商品に活

用した新規事業  

＜結論＞ 
２つ 

既存市場×新商品 

新規市場×既存商品 

 

 

 

 

 

タテの関係 
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