
－ 合格コーチのＡＡＳ 診断士２次試験のホットな情報を発信しています。 － 

● １月号 事業構造の変革と組織・人事戦略の構築に迫られるセンサー事業Ａ社の事例 

 

 ● 第１問 論理の構造化 

 

根拠並列型 

＜結論＞ 

外部とのかかわり 

を生かしたため 

＜理由①＞ 

競合・市場環境 

差別化が図れる 

＜理由②＞ 

外部経営資源 

Ｘ社が活用できる 

タテの関係 

ヨコの関係 

＜テーマ＞ 

ファブレス企業に 

進出した理由 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

● 第２問（設問１） 論理の構造化 

 

根拠並列型 

＜結論＞ 

２つの課題に対応

する問題点２つ 

＜根拠①＞ 

新規営業機能がない 

既存製品を優先 

顧客数拡大しくにい 

ヨコの関係 

＜根拠②＞ 

開発機能が重複 

指示が混乱 

稼働率が低い 

タテの関係 

＜テーマ＞ 

組織構造をふまえての 

問題点２つ 
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－ 合格コーチのＡＡＳ 診断士２次試験のホットな情報を発信しています。 － 

● 第２問（設問２） 論理の構造化 

 

根拠並列型 

＜結論＞ 

組織文化に 

原因がある 

＜理由①＞ 

コミュニケーション不足

強い一体感がない 

＜理由②＞ 

開発部だけ報奨制度 

全社的な達成意欲が低下 

タテの関係 

ヨコの関係 

＜テーマ＞ 

企業戦略が明確にも 

かかわらず業績不振 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● 第３問 論理の構造化 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

効果的な 

制度の導入 

＜方策①＞ 

正社員登用制度 

支店の非正規社員

の有効活用 

＜方策②＞ 

高齢者雇用制度 

業界の団塊の世代

の有効活用 

タテの関係 

＜テーマ＞ 

労働環境を踏まえた 

能力に高い人材確保策 

ヨコの関係  
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－ 合格コーチのＡＡＳ 診断士２次試験のホットな情報を発信しています。 － 

● 第４問 論理の構造化 

 

 

方法並列型 

＜結論＞ 

組織構造と組織文化

を改善する 

＜施策①＞ 

新規営業部門の新設 

開発部門の統合 

＜施策②＞ 

報奨制度の見直しで 

全社で一体感が醸成 

タテの関係 

ヨコの関係 

＜テーマ＞ 

業績を改善するための 

施策 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● 第５問 論理の構造化 

 

 

理由並列型 

＜結論＞ 

大学院と 

基礎研究を行う 

＜理由①＞ 

市場・競合 

基礎研究する競合少 

＜理由②＞ 

外部経営資源 

大学院が活用できる 

タテの関係 

ヨコの関係 

＜テーマ＞ 

目標管理制度の改善 
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