
－ 企業診断 ＜特別付録＞中小企業診断士第2次試験直前対策問題集（解答編） － 

■ 事例企業の「設問の構造化」シート  
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チ
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品質管理 原価管理 工程管理 

収益性 
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製品 
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内部から

の視点 

経営理念 
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SWOT分析 
（外部環境） 

SW
（内

ITの活用 

 

効果面 

生産 

計画 

生産 

統制 

原価 

低減 

4

在庫 

管理 

 

化 

スーパーフレームワークのＡＡＳ 正しい答えでなく「論理の妥当性」で勝負する！学習
○の数字は設問番
 

 

OT分析 
部資源） 

１ 
工場の地震対策用ゴム製品の開発により

利益率の改善や更なる成長を目指す 
 

 

ャ

戦

ス

強みを機会に投入する！
【取引面】ゴムの高度な知識／特殊ゴムの扱い

【生産面】高品質製品の安定供給 
市場から

の視点 

ネ

略 

プロモー

ション戦

略 

3 

IT の活用 

 

効率面 

常

る

・週単位の生産計画へ変更

・差異把握、原因追究の強
取引先からの細かな要望も通

の業務の流れの中で対応でき

ようにシステムを整備
 
 
・Y社からの新しいゴム製品の開発・製造要請 

・地震に対する安心・安全を求める全国の工場
タイル 


