
－ 企業診断 中小企業診断士第2次試験対応 実践！事例問題解法シミュレーション － 

● ５月号 チャネル別事業部制を採用している化粧品製造業者Ｄ社の事例 

 

第１問（配点 40 点） 
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第２問（配点 25 点） 

（設問１）（配点 10 点）        （単位：百万円） 

ＯＥＭ事業  

自社ブランド事業  

 

 

 

（設問２）（配点 15 点） 

(a)  
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第３問（配点 20 点） 

（設問１）（配点 10 点） （単位：円） 

 

 
 
 

（設問２）（配点 10 点） 

                    

                    

                    

                    

 

 

 

 

第４問（配点 15 点） 
（設問１）（配点 10 点） 

(a) 変動販管費を 10%削減する場合  

(b) 固定販管費を 10%削減する場合  

 

 

 

（設問２）（配点５点） （単位：円） 
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