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●与件を活用した解答例 ■ 平成 18 年度 第２次試験 【事例Ⅳ】   

  

第１問（配点 30 点） 第３問（配点 20 点） 

(a) 売上高対営業利益率 (b) －０．２１％ 

問 題 点 は 、 収 益 性 が 低 下 し て い る 点 で あ り 、  

そ の 原 因 は 非 効 率 な 人 員 配 置 と 仕 入 れ に よ り  
① 
(c) 

給 与 手 当 と 商 品 廃 棄 損 が 増 加 し た た め で あ る 。

(a) 商品回転率 (b) １７．２３％ 

問 題 点 は 資 産 効 率 が 低 下 し て い る 点 で あ り 、  

そ の 原 因 は 顧 客 層 の 違 い を 無 視 し た 画 一 的 な  
② 
(c) 

品 揃 え に よ り 在 庫 が 過 剰 と な っ た た め で あ る 。

(a) 当座比率 (b) ６１．７０％ 

問 題 点 は 短 期 支 払 能 力 が 低 い 点 で あ り 、 そ の  

原 因 は 大 手 コ ン ビ ニ エ ン ス ス ト ア の 進 出 に よ  
③ 
(c) 

り 営 業 赤 字 と な り 現 金 が 減 小 し た た め で あ る 。

（設問１） 

(a) (b)

① ２６．６７％ －１．５７％ 

② ３３．６５％ １１．１１％ 

③ ３４．１８％ ２２．７８％ 

 

（設問２） 

個 別 固 定 費 控 除 後 の 貢 献 利 益 率 や 売 上 高 構 成

比 と い っ た 点 に 着 目 し 、 採 算 性 の 高 い 店 舗 タ

イ プ に 集 中 す る よ う 結 論 を 出 す べ き で あ る 。

 

 

第４問（配点 15 点） 
 

ロ ー ド サ イ ド 店 舗 を ２ 店 舗 増 加 さ せ 、 住 宅 街  

店 舗 を １ 店 舗 増 加 さ せ る こ と が 得 ら れ る キ ャ  

ッ シ ュ フ ロ ー が 最 も 大 き く な り 、 最 適 で あ る 。

 

第２問（配点 20 点） 

（設問１） 

(a) －１１百万円 

(b) ９百万円 

(c) １百万円 

 

 

第５問（配点 15 点） 

（設問１） 
 

発 注 と 売 上 情 報 の 連 動 に よ る 在 庫 把 握 に Ｐ Ｏ  

Ｓ シ ス テ ム を 活 用 し 、 一 般 社 員 が 売 れ た 分 の  

み 発 注 す る こ と で 仕 入 ・ 在 庫 管 理 を 改 善 す る 。

（設問２） 

キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー は マ イ ナ ス の 状 況 で あ る 。  

営 業 活 動 で キ ャ ッ シ ュ を 生 め ず 備 品 の 売 却 や  

短 期 借 入 金 で も 賄 い き れ な か っ た た め で あ る 。
 

（設問２） 
 

店 舗 別 の 売 れ 筋 商 品 分 析 に Ｐ Ｏ Ｓ シ ス テ ム を  

活 用 し 、 店 長 が 顧 客 層 の 違 い に 応 じ た 品 揃 え  

を す る こ と で 効 果 的 な 商 品 の 入 れ 替 え を 行 う 。
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