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●与件を活用した解答例  ■ 平成 13 年度 第２次試験 【事例Ⅲ】  

  

販 売 チ ャ ネ ル は 、 メ ー カ ー へ 直 接 販 売 す べ き  

で あ る 。 理 由 は 、 ① 半 導 体 メ ー カ ー か ら の 問  

い 合 わ せ が 相 次 い で い る た め 、 ② 特 注 品 を 扱  
(ｂ)

う 中 小 メ ー カ ー は 代 理 店 経 由 で 販 売 す る た め 。

第１問（配点 20 点） 

（設問１） 

Ｉ Ｃ 検 査 用 治 具 の 需 要 は 半 導 体 市 場 に 左 右 さ  
① 
れ る が 長 期 的 に は 拡 大 す る と 予 想 さ れ る 点 。  

ユ ー ザ ー が 半 導 体 メ ー カ ー で あ り Ｃ 社 の 既 存  
(ａ) 

② 
事 業 の 得 意 先 の 一 部 も ユ ー ザ ー と な り 得 る 点 。

 
 

 第３問（配点 20 点） 

Ｉ Ｃ 検 査 用 治 具 市 場 で は Ｘ 社 等 の 大 手 メ ー カ
① 
ー 数 社 が 大 き な シ ェ ア を 占 め 優 勢 で あ る 点 。

国 内 市 場 で は Ｘ 社 等 の 大 手 メ ー カ ー 数 社 の ほ
(ｂ) 

② 
か に 輸 入 商 社 や 中 小 メ ー カ ー が 数 社 あ る 点 。

大 き な シ ェ ア を 占 め る Ｘ 社 の チ ャ ネ ル を 活 用  
①
す る た め 、 安 定 し た 売 上 の 確 保 が 見 込 め る 点 。

Ｘ 社 が 営 業 活 動 を 行 う た め 、 新 規 事 業 部 門 の  
(ａ)

②
営 業 1 名 で か つ 兼 務 の C 社 の 体 制 を 補 え る 点 。

  

Ｘ 社 の 製 品 と し て 販 売 さ れ る た め 、 Ｃ 社 の 微  
①
細 切 削 加 工 技 術 が 市 場 の 評 価 を 得 ら れ な い 点 。

Ｘ 社 を 経 由 し て ユ ー ザ ー に 販 売 さ れ る た め 、  
(ｂ)

②
直 接 販 売 に 比 べ て 販 売 単 価 が 低 く な る 点 。  

（設問２）  

常 時 取 引 の あ る 得 意 先 か ら 他 社 に 比 べ 精 度 が  
① 
高 く 仕 上 が り も よ い と い う 評 価 を 得 て い る 点 。

自 社 の 持 つ 微 細 切 削 加 工 技 術 を 生 か し た 新 製  
(ａ) 

② 
品 開 発 に 取 り 組 み I C 検 査 治 具 を 開 発 し た 点 。  

  

新 規 事 業 部 門 を 他 部 門 の 営 業 と 兼 務 し て い る
① 
１ 名 の み の た め 営 業 体 制 の 強 化 が 必 要 な 点 。

少 量 品 や 特 注 品 に つ い て 短 納 期 対 応 が 強 く 求
(ｂ) 

② 
め ら れ て お り 、 生 産 体 制 の 強 化 が 必 要 な 点 。

第４問（配点 15 点） 

製 造 に 関 す る 情 報 を 共 有 化 で き る よ う に 活 用

す べ き で あ る 。 具 体 的 に は 、 Ｃ 社 の 設 計 、 切

削 工 程 や 外 注 先 の 製 造 ・ 加 工 状 況 を リ ア ル タ

イ ム に 把 握 し 、 短 納 期 で の 納 入 を 実 現 す る 。 
  
 第２問（配点 30 点） 

Ｉ Ｃ 検 査 用 治 具 の 種 類 は 、 少 量 品 ・ 特 注 品 と  

す べ き で あ る 。 理 由 は 、 ① 少 量 品 ・ 特 注 品 領  

域 の 拡 大 が 見 込 ま れ る た め 、 ② 標 準 品 領 域 の  
(ａ) 

大 手 メ ー カ ー の シ ェ ア が 拡 大 傾 向 に あ る た め 。

第５問（配点 15 点） 

最 も 重 要 な の は 、 財 務 的 な リ ス ク の 増 大 で あ

る 。 具 体 的 に は 、 半 導 体 市 場 の 動 向 は 好 不 況

の 波 が 大 き い た め 、 工 場 の 増 設 に よ る 固 定 費

増 加 が 急 激 な 収 益 低 下 を 招 く 可 能 性 が あ る 。 
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