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●ＡＡＳ解答例  ■ 平成 15 年度 第２次試験 【事例Ⅳ】  

  

第１問（配点 25 点） 第３問（配点 25 点） 

(a) 流動比率 (b) ５６．８２％ 

短 期 資 金 の 調 達 が 固 定 資 産 に 運 用 さ れ 、 短 期
(c) 

支 払 能 力 が 低 い 事 。            

経 営 計 画 書 の 提 出 に よ り 情 報 の 非 対 称 性 を な

① 

(d) 
く し 、 借 入 金 を 短 期 か ら 長 期 に シ フ ト す る 。

(a) 売上高対営業利益率 (b) －２．８４％ 

売 上 高 の 減 少 を 販 売 費 ・ 一 般 管 理 費 の 削 減 で
(c) 

補 え ず 赤 字 に な っ た 事           

新 人 事 政 策 を 講 じ て 、 賃 金 体 系 の 見 直 し と 役

② 

(d) 
員 報 酬 の 削 減 を 実 施 し 、 収 益 性 を 改 善 す る 。

（説問１） 

個 別 原 価 計 算 を 行 う 。 製 造 指 図 書 に 基 づ く 原

価 計 算 表 ご と に 、 材 料 費 ・ 労 務 費 ・ 経 費 を 原

価 集 計 す る 方 法 で あ る 。          

 

 

（設問２） 

製 品 単 位 当 た り の 計 算 が で き る よ う に 、 原 価

デ ー タ を 費 目 別 計 算 ・ 部 門 別 計 算 ・ 製 品 別 計①

算 に 利 用 す る 。     

生 産 管 理 シ ス テ ム の 製 造 指 図 書 の 直 接 費 デ ー

タ と 発 生 場 所 別 の 製 造 間 接 費 を 配 賦 す る 基 準②

デ ー タ を 追 加 す る 。   

 

 

 

第２問（配点 25 点）  

（説問１）  

（ａ） ７５．００％ 

（ｂ） ４９百万円 

 

第４問（配点 25 点） 

（設問１） 
 

１年目 ２年目 ３年目 

－１６ ３１ ３１ 

４年目 ５年目  

３１ ４３ 

 

（設問２） 

(ａ) １９６百万円 

問 題 点 は 営 業 レ バ レ ッ ジ が 大 き い 事 で あ る 。

解 決 の 方 向 性 は 、 ① 固 定 費 総 額 の 抑 制 、 ② 変(ｂ) 

動 比 率 の 低 下 、 で あ る 。

 

 

（説問２） 
          

経 営 改 善 計 画 は Ｎ Ｐ Ｖ が 向 上 す る の で 実 施 す

る 。 加 工 品 目 の 高 度 化 と 多 様 化 を 図 り 、 ① Ｘ

社 か ら の 受 注 価 格 の 引 上 げ 交 渉 、 ② 新 規 取 引

先 開 拓 に よ る Ｘ 社 へ の 依 存 度 低 下 、 を 行 う 。
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