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●ＡＡＳ解答例  （ｂ）  ■ 平成 13 年度 第２次試験 【事例Ⅲ】  

販 売 チ ャ ネ ル は 、 既 存 得 意 先 を 中 心 に ユ ー ザ

ー へ の 直 接 販 売 を 行 う 。 理 由 は 、 ① 販 売 シ ナ

ジ ー が 働 く 既 存 得 意 先 が あ る た め 、 ② 短 納 期

要 請 に 対 応 す る に は 直 接 販 売 が 有 効 な た め 。

 

第１問（配点20点） 

（設問１）  

Ｉ Ｃ 検 査 用 治 具 の 需 要 を 左 右 す る 半 導 体 市 場
① 

の 動 向 は 、 長 期 的 に は 拡 大 が 予 想 さ れ る 点 。

Ｉ Ｃ 形 状 が 多 様 化 し 、 Ｉ Ｃ 検 査 用 治 具 市 場 は

 

(a) 
② 

少 量 品 ・ 特 注 品 領 域 の 拡 大 が 見 込 ま れ る 点 。

Ｉ Ｃ 検 査 用 治 具 の 需 要 を 左 右 す る 半 導 体 市 場
① 

の 動 向 は 、 短 期 的 に は 好 不 況 の 波 が 大 き い 点 。 

標 準 品 の 低 価 格 競 争 の 激 化 や 、 少 量 品 ・ 特 注
(b) 

② 
品 に 対 す る 顧 客 か ら の 短 納 期 要 請 が 強 い 点 。

 
 
第３問（配点20点） 

（ａ）  

大 手 メ ー カ ー Ｘ 社 の 販 売 力 を 活 用 す る こ と に
①

よ り 、 安 定 し た 受 注 数 量 が 確 保 で き る こ と 。

大 手 メ ー カ ー Ｘ 社 の ブ ラ ン ド 力 を 活 用 す る こ
②

と に よ り 、 販 売 促 進 費 用 が 削 減 で き る こ と 。
  
 （ｂ） 
（設問２）  

大 手 メ ー カ ー Ｘ 社 と の 対 等 な 取 引 関 係 が 構 築
①

で き ず 、 価 格 面 等 で 主 導 権 を 取 ら れ る こ と 。

大 手 メ ー カ ー Ｘ 社 の 市 場 認 知 が 高 ま る こ と に
②

よ り 、 Ｃ 社 ブ ラ ン ド の 構 築 が 図 れ な い こ と 。

既 存 得 意 先 の 一 部 は 新 規 事 業 の ユ ー ザ ー と な
① 

る た め 、 ユ ー ザ ー へ の 直 接 販 売 が 可 能 な 点 。

他 社 製 品 よ り 短 時 間 で 正 確 な 検 査 が 可 能 な 治
(a) 

② 
具 を 開 発 す る 微 細 切 削 加 工 技 術 力 が あ る 点 。

既 存 得 意 先 以 外 の ユ ー ザ ー を 獲 得 す る た め 、
① 

新 規 事 業 部 門 で の 営 業 体 制 強 化 が 必 要 な 点 。  

顧 客 要 請 で あ る 少 量 品 ・ 特 注 品 の 短 納 期 対 応
(b) 

② 
を 実 現 す る た め 、 生 産 体 制 強 化 が 必 要 な 点 。

 
 
第４問（配点15点） 

具 体 的 方 法 は 、 受 注 情 報 に 関 す る Ｃ 社 の 設 計

部 門 と 製 造 部 門 の 情 報 共 有 化 を 図 る た め に コ

ン ピ ュ ー タ お よ び 通 信 ネ ッ ト ワ ー ク を 活 用 す

る こ と に よ り 、 短 納 期 で の 納 入 を 実 現 す る 。
 
 

   
第２問（配点30点） 第５問（配点15点） 

種 類 は 、 短 時 間 検 査 が 可 能 な 少 量 品 ・ 特 注 品

で あ る 。 理 由 は 、 ① 市 場 拡 大 が 見 込 ま れ る た

め 、 ② 標 準 品 の 低 価 格 競 争 を 回 避 で き る た め 、
(a) 

③ 技 術 力 を 活 か し 競 合 差 別 化 が 図 れ る た め 。

工 場 の 増 設 や 設 備 投 資 の 回 収 が 計 画 通 り に 進

ま な い リ ス ク が 生 じ る 。 具 体 的 に は 、 半 導 体

市 場 は 好 不 況 の 波 が 大 き く 、 需 要 が 低 迷 し た

際 に 期 待 収 益 を 確 保 で き な い リ ス ク で あ る 。
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